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Řř

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɮɨɪɦɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɩɨɫɢɥɟɧɭ�
ɭɜɚɝɭ�ɜɱɟɧɢɯ�ɸɪɢɫɬɿɜ� ɞɨ�ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɞɨ�ɩɢɬɚɧɶ��
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɭ�ɧɶɨɦɭ�
ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��
ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɚɝɚɥɶɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭ�ɪɨɡ�
ɪɨɛɰɿ�ɧɨɜɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ��Ʉɨɞɟɤɫ�ɚɞɦɿ�
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɡɚɤɪɿɩɢɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɚɞ�
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɩɪɨɬɟ� ɡɚ�
ɥɢɲɢɜ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ� ɧɢɡɤɭ� ɩɢɬɚɧɶ�� ɭ�
ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨ�
ɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɚɦɢ�ɬɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ʀɯ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

Ɂ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɦɚɽ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɢɦ�ɬɚ�
ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɉɪɢ� ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ�
ɰɿɽʀ�ɭɦɨɜɢ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɭɲɟ-
ɧɢɦ� ɿ� ɰɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɩɪɚɜɨɜɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ��
ɇɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɽ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ-
ɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɭ�ɰɢɜɿɥɶɧɨ-
ɦɭ�ɩɪɚɜɿ�ɿ�ɧɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɦɨɠɟ�

ɛɭɬɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɤɥɚɞɭ�
ɬɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ�>���ɫ�����@�

ɇɚɥɟɠɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɦɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚ-
ɬɢɫɹ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɱɢ� ɿɧɲɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɚɛɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɭ�
ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɚɦɢ��ɜɤɚɡɚɧɢ-
ɦɢ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��ɭ�ɧɚɥɟɠɧɿ�ɫɬɪɨɤɢ��ɭ�
ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ��ɩɨɪɹɞɤɭ�ɬɚ�ɧɚɥɟɠɧɢ-
ɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ��Ɋɟɚɥɶɧɟ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɜɢɹɜ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɛɨɪɠɧɢɤɨɦ�
ɫɚɦɟ� ɬɢɯ� ɞɿɣ�� ɹɤɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɡɦɿɫɬɨɦ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɿ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɚɦɿɧɢ� ɝɪɨ-
ɲɨɜɨɸ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɽɸ�ɱɢ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧ-
ɧɹɦ�ɡɛɢɬɤɿɜ�>���ɫ�����±���@��ɐɟ�ɨɫɨɛɥɢ-
ɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɭ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɟɬɨɸ�ɞɚɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɭ�ɽ��ɩɟɪɲ�ɡɚ�ɜɫɟ��ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ�
ɤɨɪɢɫɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�>���ɫ�����@�

Ɇɟɬɨɸ� ɞɚɧɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɨɡɧɚɤ� ɬɚ� ɜɢɞɿɜ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɶɧɫɧʁʜʃɯȱɧɮʂʧʃʧʈʊʇɧʊɸɪʃɯȱʆʇɧɪʅ

ɍȾɄ�������
Ȼɿɥɚ�ȼɿɤɬɨɪɿɹ�Ɋɭɫɥɚɧɿɜɧɚ��
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��

ɜɢɤɥɚɞɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ��
ɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɁȺɏɈȾɂ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə��
ȼɂɄɈɇȺɇɇə�ɁɈȻɈȼ
əɁȺɇɖ��ɓɈ�ȼɂɇɂɄȺɘɌɖ��

ȱɁ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɂɏ�ȾɈȽɈȼɈɊȱȼ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɨɡɧɚɤɢ�ɬɚ�ɜɢɞɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɡɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ�� ɡɚɯɨɞɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�� ɪɨɡɿ-
ɪɜɚɧɧɹ�
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ŘŚ

ɧɮʂʧʃʧʈʊʇɧʊɸɪʃɯȱʆʇɧɪʅȱʧȱʆʇʅʔɯʈǯȱȮȱ́ȱŘȱǻŘǼǯȱȮȱŘŖŗŘǯȱȮȱʈǯȱŘřȮřŖǯ

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ʀɯ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�

ɉɪɨɛɥɟɦɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɢɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� ɭ� ɪɿɡɧɿ� ɱɚɫɢ� ɛɭɥɢ�
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɩɪɚɰɿ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭ-
ɛɿɠɧɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ��Ⱦ��Ɇ��Ȼɚɯɪɚɯɚ��Ɉ��ȼ��Ⱦɶɨ�
ɦɿɧɚ��ɘ��Ⱥ��Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ��ɘ��Ɇ��ɋɬɚɪɿ-
ɥɨɜɚ��Ɇ�� ȱ��Ȼɪɚɝɢɧɫɶɤɨɝɨ��Ȼ�� ȱ��ɉɭɝɢɧ-
ɫɶɤɨɝɨ��ɋ��Ɇ��Ȼɟɪɜɟɧɨ��Ʉ��Ʉ��Ⱥɮɚɧɚɫɶɽ-
ɜɚ��ɀ��ȼ�� Ɂɚɜɚɥɶɧɨʀ��Ɇ��Ɇ��ɋɿɛɿɥɶɨɜɚ��
Ɉɞɧɚɤ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɟ� ɩɢ-
ɬɚɧɧɹ�ɜ�ɧɚɭɰɿ�ɧɟ�ɡɧɚɣɲɥɨ��

Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɝɚ-
ɪɚɧɬɿɣ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ
ɹ�
ɡɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɬɚ�ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɧɚɞɿɥɟɧɿ�ɩɨɜɧɨ-
ɜɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ��ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɸɪɢɞɢɱ-
ɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��
ɚɛɨ� ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɿɧɲɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�
ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�>���ɫ�����±���@�

ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�ɀ��ȼ��Ɂɚɜɚɥɶɧɨʀ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭ-
ɜɚɥɶɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɦɚɬɢɦɭɬɶ�
ɬɚɤɿ�ɪɢɫɢ��ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɚ�ɧɟ-
ɦɚɣɧɨɜɢɣ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ� ɡɦɿɫɬ��Ⱦɨ� ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɨɧɚ�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ��ɜɢɞɚɧɧɹ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɤɬɚ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɡɚ-
ɯɨɞɿɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɚ� ɧɚɝɥɹɞɭ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɪɨɛɨɱɢɯ�ɝɪɭɩ��ɤɨɦɿɫɿɣ�>���ɫ�����@��əɤ�ɡɚ-
ɡɧɚɱɚɽ�ɘ��Ⱥ��Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɭ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�ɛɿɥɶɲ�ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɧɚ�ɡɚ�
ɫɜɨʀɦɢ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɬɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɬɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ��
ɹɤ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�� ɩɪɚɜɨɜɿ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��

ɩɥɚɬɿɠɧɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�� ɡɦɿɧɭ� ɪɟɠɢɦɿɜ�
ɬɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ�>���F�����@��

Ⱦɨ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɡɨ�ɛɨɜ
ɹ�
ɡɚɧ��ɧɹ��ɤɪɿɦ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ��Ɉ��ȼ��Ⱦɶɨ�
�ɦɿɧ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�� ɚɞɦɿɧɿ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ� ɫɚɧɤɰɿʀ�� ɩɨ-
ɡɛɚɜɥɟɧɧɹ� ɩɟɜɧɢɯ� ɤɜɨɬ�� ɩɿɥɶɝ�� ɩɟɪɟɜɚɝ��
ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�>���ɫ����@��

Ⱦɨɫɢɬɶ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦ� ɽ� ɩɨɞɿɥ�
ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�
ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɧɚ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɬɚ�ɡɚɯɨ-
ɞɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�>���F�����@��Ⱦɟɹɤɿ�
ɜɱɟɧɿ� ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�� ɫɩɨɫɨɛɢ�ɮɚɤɬɢɱ-
ɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ� ɩɪɢ� ɫɚɦɨɡɚ-
ɯɢɫɬɿ�� ɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɭ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɜɿɞɦɨɜɚ� ɜɿɞ� ɩɪɢ-
ɣɧɹɬɬɹ� ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ���
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�
ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭ-
ɸɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɚɛɨ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�ɨɪɝɚɧɢ��
ɳɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɫɩɿɪ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɜɯɨɞɹɬɶ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɫɚɧɤɰɿʀ� ɹɤ� ɫɩɨɫɨɛɢ�
ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɳɨ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɨɡɧɚɤ�ɰɢɜɿɥɶ-
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� �ɩɨɞɿɥ�
ɦɚɣɧɚ� ɦɿɠ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�� ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɧɟɞɿɣɫɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɱɢ-
ɧɭ��>���ɫ����������ɫ�����@�

Ɉɬɠɟ�� ɡɚɯɨɞɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɦɨɠɧɚ�ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɞɜɿ�ɝɪɭɩɢ��ɚ��ɡɚɯɨ-
ɞɢ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭɸɬɶ�ɧɚɥɟɠɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
ɛ��ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ɳɨ�ɽ�ɪɟɚɤɰɿ-
ɽɸ�ɧɚ�ɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ�ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
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ɍ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɹɤ� ɸɪɢ-
ɞɢɱɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɭ��ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɩɨɪɭɲɧɢɤɚ�
ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɿɜ�ɛɟɡɩɨɫɟ-
ɪɟɞɧɶɨ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɚ�ɽ�
ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɞɚɧɢɯ� ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ��ɛɟɡ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɡɚ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɫɜɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɚɛɨ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�>���ɫ�����±���@��

Ɂɚɯɨɞɚɦ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɪɢ-
ɬɚɦɚɧɧɢɣ� ɪɹɞ� ɨɡɧɚɤ�� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɩɪɟ-
ɜɟɧɬɢɜɧɭ��ɡɚɩɨɛɿɠɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ��ɩɪɢɡɧɚ-
ɱɟɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɧɚɥɟɠɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ��ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɚɽ�ɧɚɫɬɚɧɧɹ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�
ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɚ�ɥɢɲɟ�ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ� >��� ɫ�� ���@�� Ⱦɨ� ɨɡɧɚɤ� ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧ-
ɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɿ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɥɢɲɟ�
ɡ�ɛɨɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ��

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɦɨɠɧɚ�ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɜɚɬɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ�ɡɚ-
ɫɨɛɚɦɢ��Ⱦɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�
ɜɢɞɚɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɢɯ�
ɚɤɬɿɜ��ɚ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�±�ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ� �ɜɡɚɽɦɧɢɯ�
ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɚɝɥɹɞɨ-
ɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɿ-
ɞɚɧɶ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɝɪɭɩ��ɤɨɦɿɫɿɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨɡɨ-
ɪɨɫɬɿ�ɯɨɞɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�>���ɫ�����@��

Ⱦɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɚ-
ɫɨɛɿɜ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɧɚ� ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɿ�
ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɭ�ɩɢɫɶɦɨɜɭ�ɮɨɪɦɭ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɬɪɟɬɿɯ�
ɨɫɿɛ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɚ�

ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��
ɹɤɳɨ�ɣɨɝɨ�ɡɦɿɫɬ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�
ɧɚ�ɫɬɚɬɭɫ�ɰɢɯ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�>���F����@��ɩɨɜɧɨ-
ɜɚɠɟɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�
ɫɥɭɠɛɢ�ɡ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɧɟɜɥɚɞɧɢɦ�ɤɨɧɬɪɚ-
ɝɟɧɬɨɦ� >��� ɫ�� ��@�� ɋɩɨɫɨɛɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�>���ɫ����@��

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɩɪɢɪɨ-
ɞɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɜɜɚɠɚɽ-
ɦɨ��ɳɨ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɣ�ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ��ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɭɤɥɚɞɚɧ-
ɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡɿ� ɫɬɚɬɬɟɸ� ���� ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɞɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɰɢɜɿɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɚɛɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɭɦɨɜ��ɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɦɿɫɬɨɦ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ� �ɧɟɧɚ-
ɥɟɠɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��>��@��

Ⱦɥɹ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ� ɜ� ɡɚɤɨɧɿ� ɚɛɨ� ɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ� ɿ�
ɦɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ�� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɡɨ�
ɛɨɜ
ɹ�ɡɚɧɧɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ�
ɜɿɞɦɨɜɢ� ɜɿɞ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�� ɹɤɳɨ� ɰɟ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɚɛɨ� ɡɚɤɨɧɨɦ��
ɚɛɨ� ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɡɦɿɧɚ� ɭɦɨɜ�
ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�� ɫɩɥɚɬɚ� ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ�� ɜɿɞ-
ɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ��ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�
ɬɚ�ɿɧɲɿ�>��@��ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɫɬɨɪɨɧɚ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɹɤɚ� ɜɜɚɠɚɽ� ɫɜɨʀ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɪɭ-
ɲɟɧɢɦɢ��ɦɨɠɟ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɜ�
ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɩɨ-
ɪɭɲɧɢɤɚ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��
ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɧɚɛɭɜɚ-
ɸɬɶ�ɨɡɧɚɤ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɿɧ-
ɬɟɪɟɫɿɜ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
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ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɜɪɚɯɨ-
ɜɭɸɱɢ�ʀɯ�ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ�ʀɯ�ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�>����ɫ���������ɫ�����±���@�

Ⱦɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ� ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧ-
ɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ� ɱɢ� ɡɦɿɧɢ� ɣɨɝɨ� ɭɦɨɜ�
ɹɤ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ�ɡɚɯɨɞɭ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ�
ɧɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɤɨɧɬɪɚ-
ɝɟɧɬɚ�� ɉɪɚɜɨ� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɿ-
ɪɜɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɦɨɠɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɫɹ�
ɬɚɤɨɠ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɫɭɬɬɽɜɨʀ� ɡɦɿɧɢ� ɭɦɨɜ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��əɤ�ɫɜɿɞ-
ɱɢɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɨɯɨ-
ɱɟ�ɣɞɭɬɶ�ɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɬɚ-
ɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɧɚ�ɩɚɪɢɬɟɬɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɛɨ�ɩɪɢ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɡɦɿɧɢ��
ɚɛɨ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�>����ɫ�����@��

ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɽ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ�ɭ�ɬɪɶɨɯ�
ɮɨɪɦɚɯ�

��� ɑɚɫɬɤɨɜɚ� ɜɿɞɦɨɜɚ� ɜɿɞ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
�ɜɿɞɦɨɜɚ�ɜɿɞ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɢ�ɧɚ-
ɹɜɧɨɫɬɿ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ��ɹɤɟ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɩɪɚɜ�ɜɢɦɨɝɢ��

��� Ɍɢɦɱɚɫɨɜɚ� ɜɿɞɦɨɜɚ� ɜɿɞ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
�ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�
ɧɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɱɚɫ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ�ɞɥɹ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�
ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɭ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ��ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɬɚ-
ɤɢɣ�ɜɢɞ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜɿɞ�ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɭ� ɦɨɠɥɢɜɢɣ� ɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ� ɥɢɲɟ� ɿɡ�
ɡɭɫɬɪɿɱɧɢɦɢ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹɦɢ��>����ɫ�����@�

���ɉɨɜɧɚ�ɜɿɞɦɨɜɚ�ɜɿɞ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɡɨɛɨɜ
ɹ�
ɡɚɧɧɹ�ɫɬɨɪɿɧ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦ�ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɨɦ�ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶɫɹ��>����ɫ����@�

ɍ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ�ɳɨɞɨ�ɩɟɪɲɢɯ�
ɞɜɨɯ�ɮɨɪɦ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɸ� ɜɿɞɦɨɜɭ� ɜɿɞ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ʀɯ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭ-
ɜɚɥɶɧɢɣ�ɬɚ�ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�>����
ɫ����@��Ɍɨɦɭ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɚ�ɜɿɞ-
ɦɨɜɚ�ɜɿɞ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɬɚ�
ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ�ɜɿɞɦɨɜɚ�ɜɿɞ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɽ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�
ɡɚɯɨɞɚɦɢ��ɚ�ɩɨɜɧɚ�ɜɿɞɦɨɜɚ�ɜɿɞ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��

Ɋɨɡɿɪɜɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɦɚɽ� ɜɿɞɛɭɜɚ-
ɬɢɫɶ�ɭ�ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�ɧɟ-
ɦɨɠɥɢɜɨ�ɿɧɲɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɱɢ�ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�>����ɫ�����@�

Ɉ��ȼ��Ⱦɶɨɦɿɧ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɨɞɧɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɶɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɛɟɡ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɫɭɞɭ�ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɧɟɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɭ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ�>���ɫ����@��ɉɿɞɬɪɢ-
ɦɭɸɱɢ�ɰɸ�ɞɭɦɤɭ��ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɜɢɩɚɞ-
ɤɢ� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ� ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ� ɚɞɦɿ-
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ�
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ� ɬɚ� ɩɪɨɞɭɛɥɶɨ-
ɜɚɧɿ� ɭ� ɬɟɤɫɬɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��
ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɬɢɩɨɜɢɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɩɪɨ�ɧɚɞɚɧ-
ɧɹ�ɪɨɡɫɬɪɨɱɟɧɧɹ��ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ��ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɪɨɡɫɬɪɨɱɟɧɧɹ�
�ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ�� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ�
ɪɨɡɿɪɜɚɧɨ�ɡ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɪ-
ɝɚɧɭ�²�ɡ
ɹɫɨɜɚɧɨ��ɳɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��ɩɨ-
ɞɚɧɚ�ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɭɤɥɚ-
ɞɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ�
ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ��ɩɟɪɟɤɪɭɱɟɧɨɸ�ɚɛɨ�ɧɟ-
ɩɨɜɧɨɸ�� ɩɥɚɬɧɢɤ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ�
ɬɚɤɢɦ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɛɨɪɝ�ɿɡ�ɝɪɨ-
ɲɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�� ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɥɢ� ɩɿɫɥɹ�
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��ɩɥɚɬ-
ɧɢɤ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɭɦɨɜɢ�ɩɨɝɚɲɟɧ-
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ɧɹ� ɪɨɡɫɬɪɨɱɟɧɨɝɨ� ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ� ɡɨɛɨɜ
ɹ�
ɡɚɧ�ɧɹ� ɱɢ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɛɨɪɝɭ� ɚɛɨ� ɜɿɞ-
ɫɬɪɨɱɟɧɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɱɢ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ�>��@��

Ɍɨɣ� ɠɟ� ɜɱɟɧɢɣ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ� ɩɟɪɟɤɨ-
ɧɚɧɧɹ��ɳɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ� ɦɚɽ�
ɩɪɚɜɨ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɬɚ�ɩɟ-
ɪɟɤɥɚɫɬɢ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚ�ɫɜɨʀɦ�ɜɢ-
ɛɨɪɨɦ�ɧɚ�ɿɧɲɭ�ɨɫɨɛɭ��ɹɤɳɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɦɚɽ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�>���ɫ����@��

Ɍɚɤɨɠ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�ɜɤɚɡɭɸɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚ-
ɜɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ� ɛɟɡɩɨɫɟ-
ɪɟɞɧɶɨ� ɜ� ɛɟɡɫɩɿɪɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɧɚɤɥɚ-
ɞɚɬɢ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚ�ɧɟɜɥɚɞɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɚ-
ɝɟɧɬɚ� ɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɿ��
ɹɤɳɨ� ɜɿɧ� ɩɨɪɭɲɭɽ�� ɱɢ� ɧɟ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɡɚ-
ɤɪɿɩɥɟɧɿ�ɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɿ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�>���ɫ��
���� ���� ɫ�� ���@�� Ʉɪɿɦ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ�� ɬɭɬ�
ɦɨɠɥɢɜɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɞɿɜ�
ɫɚɧɤɰɿɣ� �ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɢɯ��ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ��ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�
ɩɟɜɧɢɯ� ɩɿɥɶɝ�� ɩɟɪɟɜɚɝ�� ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ� ɮɿ-
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�� >��� ɫ�� ��@�� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡɚ-
ɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɞɚɧɟ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɬɿɫɧɨ�
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ�ɿɡ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɟ�ɣɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢ��ɚɤɬɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ��ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɟɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡ��ɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɞɥɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ-
ɯɨɞɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�

ɉɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɹ�ɡ�ɘ��Ɇ��ɋɬɚɪɿɥɨɜɢɦ��
ɹɤɢɣ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɞɨ�ɩɨɪɭɲɧɢɤɚ�ɦɨɠɥɢ-
ɜɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɥɢɲɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɨɦ� ɫɚɧɤɰɿʀ� >���� ɫ�� ���@�� ɐɶɨɝɨ� ɩɢ-
ɬɚɧɧɹ� ɬɨɪɤɚɸɬɶɫɹ� ɿ� Ʉ�� Ʉ�� Ⱥɮɚɧɚɫɶɽɜ��
ɹɤɢɣ�ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɱɨɝɨ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɿɜ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɸɪɢɞɢɱ-
ɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɡɚ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɧɟɧɚɥɟɠ-
ɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɭ�>����ɫ����@��ɿ�ɀ��ȼ��Ɂɚɜɚɥɶɧɚ�±�ɩɪɨ�
ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɞɨ� ɚɞɦɿɧɿ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɧɬɪɚ-
ɝɟɧɬɚ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɟɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɧɟ�ɩɿɞɩɚɞɚɽ�ɡɚ�ɨɡɧɚ-
ɤɚɦɢ� ɩɿɞ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ��ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� �ɧɚ-
ɹɜɧɿ� ɫɚɧɤɰɿʀ� ɧɟ� ɞɚɸɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɿ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��� ɭ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ� ɱɢɦ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ��ɹɤɿ�ɛ�
ɞɚɜɚɥɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɣɬɢ�ɡɿ�ɫɬɚɧɭ�ɩɨ-
ɪɭɲɟɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɿ�
ɞɨɫɹɝɬɢ� ɛɚɠɚɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɿɧɲɢɦɢ�
ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�>���ɫ�����@�

Ɇɢ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɦɨ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɀ��ȼ��Ɂɚ-
ɜɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨ-
ɞɿɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɭ��ɉɪɨɬɟ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɚɧɤɰɿɣ�� ɲɬɪɚɮɧɢɯ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɚɫɥɿɞ-
ɤɿɜ� ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� >��� ɫ�� ���@��
Ʌɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɦɨɠ-
ɥɢɜɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɧɤɰɿɣ��

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ�ɳɨɞɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɨɫɜɿɞ�Ɏɪɚɧ-
ɰɿʀ�ɬɚ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ��Ɉɞɧɚɤ��ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ��
ɜɚɪɬɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɞɟɹɤɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɡɚ-
ɯɨɞɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ
ɹ�
ɡɚɧɶ�ɿ�ɤɪɚʀɧ�ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɫɿɦ
ʀ��Ɍɚɤ��ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�
ɫɚɧɤɰɿʀ��ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɫɭɞ�
ɫɭɞɭ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ
ɹ�
ɡɚɧɶ� ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�� ɫɭɞɨɜɚ� ɡɚɛɨɪɨɧɚ�
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�LQMXQFWLRQ��� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɟ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
�VSHFL¿F� SHUIRUPDQFH��� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�
ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ��TXDQWXP�PHULW���

ɋɭɞɨɜɚ�ɡɚɛɨɪɨɧɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢɦɨɡɿ�ɡɚ�
ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�ɭɬɪɢɦɚɬɢɫɶ�ɜɿɞ�ɜɱɢɧɟɧ-
ɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɞɿɣ�>����ɫ�����@��əɤɳɨ�ɠ�ɬɚɤɚ�
ɞɿɹ� ɜɠɟ� ɛɭɥɚ� ɜɱɢɧɟɧɚ�� ɬɨ� ɫɭɞ�ɦɨɠɟ� ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� PDQGDWRU\� LQMXQFWLRQ�� ɬɨɛɬɨ�
ɜɢɦɨɝɭ�ɩɪɨ�ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɨ-
ɡɢɜɚɱɚ� ɞɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɟɦ��Ɍɚɤɢɣ�ɜɢɞ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɦɨɠɟ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɚɞɦɿ-
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹ�ɡɚɧɶ� ɡ�
ɛɨɤɭ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɳɨɞɨ�ɨɪ-
ɝɚɧɭ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ��ɚɛɨ�
ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɭɦɨɜ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɿɡ�ɮɿɡɢɱɧɢ-
ɦɢ�ɱɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��

ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɜɢ-
ɦɨɡɿ�ɫɭɞɭ��ɡɜɟɪɧɟɧɿɣ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ��ɜɢ-
ɤɨɧɚɬɢ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɥɢ�ɿɡ�ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɭ�� ɬɨɛɬɨ� ɭ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�
ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɣɨɝɨ�ɭɦɨɜ�>����ɫ�����±���@��ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɟ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ�� ɤɨɥɢ�
ɧɟɦɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɡɛɢɬɤɢ�
>����ɫ����@��Ɍɚɤɢɣ�ɜɢɞ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨ-
ɰɿɥɶɧɨ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɭ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɡ�
ɬɢɦ��ɳɨ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɨɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɡɛɢɬ-
ɤɢ��ɩɨɧɟɫɟɧɿ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧ-
ɧɹ��ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɭ�ɽ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ�ɞɿʀ��ɹɤɿ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ��ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɜɢɝɥɹɞɭ��

ȼɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�
ɧɨɫɢɬɶ� ɪɟɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɉɿɞ-
ɫɬɚɜɨɸ�ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɽ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɫɬɨɪɨɧɨɸ��ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɸ�ɜɿɞ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ� ʀʀ� ɤɨɧɬɪɚ-
ɝɟɧɬɨɦ��ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɢɧɢ�

ɫɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�� Ɉɞ-
ɧɿɽɸ� ɿɡ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɚɧɨʀ�
ɫɚɧɤɰɿʀ�ɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɳɨɞɨ�ɧɚ-
ɞɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɭ�ɹɤɨɦɭ�ɜɿɞɫɭɬɧɿ�
ɭɦɨɜɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɡɚ� ɰɟ� >���� ɫ��
���@��ɋɚɦɟ�ɩɿɞ�ɬɚɤɿ�ɨɡɧɚɤɢ�ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ�
ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɩɪɨ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɨʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ��

ɉɟɪɟɥɿɱɟɧɿ� ɫɚɧɤɰɿʀ� ɯɨɱɚ� ɣ� ɧɨɫɹɬɶ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɩɪɨɬɟ�ɫɩɪɹɦɨɜɚ-
ɧɿ� ɧɚ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɩɪɚɜ� ɿ�
ɨɛɨɜ
ɹɡɤɿɜ�ɫɬɨɪɿɧ�ɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�
ɞɨɝɨɜɨɪɿ�� Ȳɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɥɹɝɚɽ� ɭ� ɫɩɪɹ-
ɦɭɜɚɧɧɿ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ɫɬɨɪɿɧ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧ-
ɧɹ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɡɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ�ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɨɦ� �ɭ� ɲɢɪɲɨɦɭ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ� ±� ɧɚ�
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɟɫɭ�� ɬɚ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɦɟɬɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��

Ɂɝɚɞɭɜɚɧɚ� ɧɚɦɢ�ɀ�� ȼ�� Ɂɚɜɚɥɶɧɚ� ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɽ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɚɤɰɿʀ� ɭ�
ɜɢɝɥɹɞɿ�� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɪɟɫɬɢɬɭɰɿʀ�
�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɫɬɨɪɿɧ�ɭ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɟ�ɫɬɚɧɨɜɢ-
ɳɟ��ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ��ɳɨ�ɿɫɧɭɜɚ-
ɥɨ� ɞɨ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ��� ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɭ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɽ� ɭ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɿ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɜ�ɡɚ-
ɤɨɧɿ� �ɬɹɝɧɟ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ��ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɫɩɿɥɶɧɢɯ�
ɪɨɛɨɱɢɯ�ɝɪɭɩ��ɤɨɦɿɫɿɣ��>���ɫ�����@�

ɉɨɧɹɬɬɹ�ɪɟɫɬɢɬɭɰɿʀ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɡɚ-
ɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�ɜ�ɰɢɜɿɥɶ-
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɤɨɥɢ�ɣɞɟɬɶɫɹ�
ɩɪɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�>����ɫ�����@��
ɘɪɢɞɢɱɧɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɪɟɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɡɚɫɬɨɫɨ-
ɜɭɜɚɥɨɫɹ� ɳɟ� ɪɢɦɫɶɤɢɦ� ɩɪɚɜɨɦ� ɳɨɞɨ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɭɝɨɞɚɦɢ��ɳɨ�ɛɭɥɢ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ�
ɱɢ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɶ�ɡɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ��
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ɿ� ɛɭɥɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ� ɧɚ� ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ-
ɫɥɿɞɤɿɜ�ɭɝɨɞɢ�ɱɢ� ɿɧɲɨɝɨ�ɮɚɤɬɭ�� ɬɨɛɬɨ��
ɩɨ�ɫɭɬɿ��ɦɚɥR�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɱɢɣ��ɜɿɞɧɨɜ-
ɥɸɸɱɢɣ�ɟɮɟɤɬ�>����ɫ�����@��

Ɋɟɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɹɤ�ɫɩɨɫɿɛ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɰɢɜɿɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɩɪɢ�ɧɚ-
ɹɜɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ�ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɭ�� ɹɤɢɣ� ɽ� ɧɿɤɱɟɦɧɢɦ� ɱɢ� ɹɤɢɣ� ɜɢ-
ɡɧɚɧɨ�ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ��ɩ������>��@��ɋɭɞ�ɦɨɠɟ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɡ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɪɟɫɬɢ-
ɬɭɰɿɸ� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɧɟɞɿɣɫɧɨɫɬɿ� ɡɚɩɟɪɟ-
ɱɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɱɢɧɭ��ɩ�����>��@��

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɜɢ-
ɡɧɚɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ� ɫɭɞɨɦ� ɚɞɦɿ-
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ�
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɣɨɝɨ� ɧɿɤɱɟɦɧɨɫɬɿ�� ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɽ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɦ� ɫɭɞɭ��
ɤɨɥɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɭ�ɜɢɩɚɞ-
ɤɭ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ�ɨɫɩɨɪɸɜɚɧɨɝɨ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɜɢɧɨɫɢɬɶ-
ɫɹ�ɧɚ�ɪɨɡɫɭɞ�ɫɭɞɭ��

ɏɨɱ�ɿ�ɪɟɫɬɢɬɭɰɿɹ��ɿ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɚɞɦɿ-
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɬɹɝɧɭɬɶ�ɡɚ�ɫɨ-
ɛɨɸ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�
ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ�� ɩɪɨɬɟ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɛɭɞɭɬɶ�ɪɿɡɧɢɦɢ��Ɍɚɤ��ɡɝɿɞ-
ɧɨ�ɡɿ�ɫɬ������ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ��ɫɬɨɪɨɧɢ�ɧɟ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɛɭɥɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɟ�
ɧɢɦɢ�ɡɚ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹɦ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɪɨ-
ɡɿɪɜɚɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɹɤɳɨ�ɿɧɲɟ�ɧɟ�ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɚɛɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ��əɤɳɨ�
ɞɨɝɨɜɿɪ�ɪɨɡɿɪɜɚɧɢɣ�ɭ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�ɡ�ɿɫɬɨɬɧɢ-
ɦɢ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡɿ�
ɫɬɨɪɿɧ�� ɞɪɭɝɚ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɦɨɠɟ� ɜɢɦɚɝɚɬɢ�
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɡɛɢɬɤɿɜ��ɡɚɜɞɚɧɢɯ�ɪɨɡɿ-
ɪɜɚɧɧɹɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�>��@��

ɉɪɢ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɫɬɨɪɿɧ�ɭ�ɩɨɩɟ-

ɪɟɞɧɽ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ɬɹɝɧɭɬɢɦɟ� ɡɚ� ɫɨɛɨɸ�
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɞɦɿɧɿ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧ-
ɧɹ�� ɳɨ� ɛɭɥɨ� ɩɟɪɟɞɚɧɟ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɬɚɤɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɰɿ� ɡɚɯɨɞɢ�
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ�ɳɨɞɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɚɞ-
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɬɨ�ɩɪɨɩɨɧɭ-
ɽɬɶɫɹ� ɜɜɚɠɚɬɢ� ʀɯ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɸ�
ɪɟɫɬɢɬɭɰɿɽɸ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨʀ� >��� ɫ�� ���@�� Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ�
ɪɟɫɬɢɬɭɰɿɹ� ɦɨɠɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɿ� ɭ�
ɩɨɡɚɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��

Ɂɜɿɫɧɨ�� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɜɢɳɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�
ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɡɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢ-
ɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�ɧɟ�ɽ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɦɢ�ɬɚ�ɩɨ-
ɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɜɢ-
ɜɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɡ�
ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ� ɬɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ʀɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�

���Ɂɚɜɚɥɶɧɚ�ɀ��ȼ��Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɞɨ-
ɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨ-
ɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ���ɀ��ȼ��Ɂɚɜɚɥɶɧɚ��±�ɋɭɦɢ���ɜɢɞɚɜ-
ɧɢɱɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɌɈȼ� �Ɇɪɿɹ���
������±�����ɫ��

��� ɋɿɛɿɥɶɨɜ� Ɇ�� Ⱦɨɝɨɜɿɪɧɟ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ���Ɇ��ɋɿɛɿɥɶɨɜ����ȼɿɫɧɢɤ�Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ�
ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɚɭɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ±� ������ ±� ʋ� �� �������
��������±�ɋ�����±�����

��� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ�
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ���>ȼ��Ȼɟɪɝɦɚɧɧ��ɜɜɟɞ���ɫɨɫɬ��@� ��ɩɟɪ��ɫ�
ɧɟɦ��±�Ɇ����ȼɨɥɬɟɪɫ�Ʉɥɭɜɟɪ��������±�����ɫ�

���Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ�ɘ��Ⱥ��Ʉɭɪɫ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ���ɘ��Ⱥ��Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ��±�Ɇ����
ɘɪɢɧɮɨɪɦɰɟɧɬɪ��������±�����ɫ��

���Ⱦɟɦɢɧ�Ⱥ��ȼ��Ɉɛɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� �� Ⱥ�� ȼ�� Ⱦɟɦɢɧ���
±�Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ��������±����ɫ�

��� Ȼɟɪɜɟɧɨ� ɋ�� Ɇ�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɋ��Ɇ��Ȼɟɪɜɟɧɨ��±�Ʉ����ɘɪɿɧɤɨɦ�
ȱɧɬɟɪ��������±�����ɫ�

���ɐɢɜɿɥɶɧɟ�ɩɪɚɜɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �� >ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ@�ɭ�
��ɬɬ����>ȼ��ȱ��Ȼɨɪɢɫɨɜɚ��ɤɟɪ��ɚɜɬ��ɤɨɥ����Ʌ��Ɇ��Ȼɚɪɚ-
ɧɨɜɚ��ȱ��ȼ��ɀɢɥɿɧɤɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧ�@���ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ȼ��ȱ��Ȼɨ-
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ɪɢɫɨɜɨʀ��ȱ��ȼ��ɋɩɚɫɢɛɨ�Ɏɚɬɽɽɜɨʀ��ȼ��Ʌ��əɪɨɰɶɤɨ-
ɝɨ��±�Ʉ����ɘɪɿɧɤɨɦ�ȱɧɬɟɪ��������±�Ɍ����±�����ɫ�

���Ƚɪɢɛɚɧɨɜ�ȼ��ɉ��ɉɪɟɞɟɥɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɩɪɚɜ� ��ȼ��ɉ��Ƚɪɢɛɚɧɨɜ��
±�Ɇ����ɂɡɞ�ɜɨ�ɆȽɍ��������±�ɋ�����±�����

���Ȼɚɯɪɚɯ�Ⱦ��ɇ��Ɉɱɟɪɤɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ���Ⱦ��ɇ��Ȼɚɯɪɚɯ��±�Ɇ����ɇɨɪɦɚ��������±�����ɫ�

���� ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� Ʉɨɞɟɤɫ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜLɞ����ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�����,9�>ȿɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���]DNRQ�
UDGD�JRY�XD�FJL�ELQ�ODZV�PDLQ�FJL"QUHJ ��������

���� Ȼɟɪɜɟɧɨ�ɋ��Ɇ��ɉɪɚɜɨɜɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɩɨɪɭ-
ɲɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɧɹ��ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɹ����ɋ��Ɇ��Ȼɟɪɜɟɧɨ����ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɍɤɪɚʀɧɚ��±�
������±�ʋ����±�ɋ����±���

����ɉɭɝɢɧɫɤɢɣ�Ȼ��ɂ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� �� Ȼ�� ɂ�� ɉɭɝɢɧɫɤɢɣ���
±�Ɇ����Ɂɟɪɰɚɥɨ�Ɇ��������±�����ɫ�

����ȿɝɨɪɨɜɚ�Ɇ��Ⱥ��Ɉɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ��
��Ɇ��Ⱥ��ȿɝɨɪɨɜɚ��±�Ɇ���������±�����ɫ��

����Ɏɟɳɟɧɤɨ�ȼ��Ɉ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɧɹɬɶ��ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ��ɬɚ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ��ɜ�ɩɪɚɜɨɨ-
ɯɨɪɨɧɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� �� ȼ�� Ɉ��Ɏɟɳɟɧɤɨ� ���ɘɪɢ-
ɞɢɱɧɿ�ɱɢɬɚɧɧɹ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ���ɡɛ��ɦɚɬ��ɜɫɟɭɤɪ��
ɧɚɭɤ�� ɤɨɧɮ��� �Ʉɢʀɜ�� ��±��� ɤɜɿɬ�� ����� ɪ���� ±�Ʉ�� ��
ɇɉɍ�ɿɦ��Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ��������

����ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɪɹɞɤɭ�ɪɨɡɫɬɪɨɱɟɧ-
ɧɹ��ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ��ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ��ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨɝɨ�ɛɨɪɝɭ��ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ��ɇɚɤɚɡ�Ⱦɟɪ-
ɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� ɡɚ�
ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ����ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ� ���Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿ-
ɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������±�ʋ����

����ɋɬɚɪɢɥɨɜ�ɘ��ɇ��Ʉɭɪɫ� ɨɛɳɟɝɨ� ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���ɜ���ɬ����ɘ��ɇ��ɋɬɚɪɢɥɨɜ��±�Ɇ����
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɇɈɊɆȺ�� ����� ±� Ɍ�� ,,�� Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɫɥɭɠɛɚ�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɉɪɚɜɨɜɵɟ� ɚɤɬɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɚɹ�ɸɫɬɢɰɢɹ��±�������±�����ɫ�

����Ⱥɮɚɧɚɫɶɽɜ�Ʉ��Ʉ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɞɨ-
ɝɨɜɨɪ���>ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ@���Ʉ��Ʉ��Ⱥɮɚɧɚɫɶɽɜ��±�Ʌɭ-
ɝɚɧɫɤ��������±����ɫ��

����&DUWZULJKW� -�� &RQWUDFW� /DZ� �� $Q�
,QWURGXFWLRQ�WR�WKH�(QJOLVK�/DZ�RI�&RQWUDFW�IRU�WKH�
&LYLO� /DZ\HU� �� -�� &DUWZULJKW�� ±� 2[IRUG� DQG�
3RUWODQG��2UHJRQ���+DUW�3XEOLVKLQJ��������±�����ɪ��

����%XUURZV�$��5HPHGLHV�IRU�WRUWV�DQG�EUHDFK�
RI�FRQWUDFW���$��%XUURZV��±�2[IRUG�DQG�1HZ�<RUN���
2[IRUG�XQLYHUVLW\�SUHVV��������±�3�����±����

����0DXUHU�+��$OOJHPHLQHV�9HUZDOWXQJVUHFKW��
��+��0DXUHU��±�0�QFKHQ���%HFN�-XULVWLVFKHU�9HUODJ��
������±�����V��

����Ƚɚɩɚɥɨ�ɋ��ɘ��ȼɢɞɢ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɡɚ�ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɧɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ�ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɨʀ�ɫɿɦ
ʀ���ɋ��ɘ��Ƚɚ-
ɩɚɥɨ� ��� Ⱦɟɪɠɚɜɚ� ɿ� ɩɪɚɜɨ�� ±� ������ ±� ʋ� ��� ���
±�ɋ�����±����

���� Ȼɪɚɝɢɧɫɤɢɣ� Ɇ�� ɂ�� Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ��
��Ɇ��ɂ��Ȼɪɚɝɢɧɫɤɢɣ��ȼ��ȼ��ȼɢɬɪɹɧɫɤɢɣ��±�Ɇ����ɋɬɚ-
ɬɭɬ��������±�>Ʉɧ������Ɉɛɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ@��±�����F�

���� ɉɪɨ� ɫɭɞɨɜɭ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɰɢɜɿɥɶ-
ɧɢɯ�ɫɩɪɚɜ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ�ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ���
ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɩɥɟɧɭɦɭ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɡɚ� ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ� �� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� ����� ɪɨɤɭ� ���ȼɿɫɧɢɤ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɭɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����������
±�ɋ������

�

Ȼɢɥɚ�ȼ��Ɋ��Ɇɟɪɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɢɡ�ɚɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɢɟ��ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɹ�
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɡɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ��ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ�

%LOD�9��0HDVXUHV�WR�(QVXUH�)XO¿OOPHQW�RI�2EOLJDWLRQV�$ULVLQJ�RXW�RI�$GPLQLVWUDWLYH�
&RQWUDFWV�

7KH�DUWLFOH�GHDOV�ZLWK�FRQFHSW��IHDWXUHV�DQG�W\SHV�RI�PHDVXUH�HQVXULQJ�WKH�IXOO¿OOPHQW�RI�REOLJDWLRQV�
WKDW�DULVH�IURP�DGPLQLVWUDWLYH�FRQWUDFWV�

.H\ZRUGV��DGPLQLVWUDWLYH�FRQWUDFW��PHDVXUHV��LPSOHPHQWDWLRQ��GLVVROXWLRQ�

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ�����������


